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.ǊƻǿƴǿƻƻŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ό.a{ύ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŬƴŜ ŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘŀũΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

.a{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƭŜŎǝǾŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ wƻōƻǝŎǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ǊǘǎΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ .ǊƻǿƴǿƻƻŘ [ƛƻƴǎ ƛƴ ǊƻōƻǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ IŜŀǘƘ hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ όIh{!ύΣ hƴŜ-!Ŏǘ tƭŀȅΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀ όC//[!ύ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 



hǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ǳǝƭƛȊŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜǎǘ 

ŘŀǘŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘŜǎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 


